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भारत की राष्ट्रपतत श्रीमती द्रौपदी ममुु ुका राष्ट्रीय प्रत्यक्ष कर अकादमी 
में भारतीय राजस्व सेवा (आयकर) के 78वें बचै के ववदाई समारोह में 

संबोधन 

नागपरु: 15 अप्रलै, 2026 

आज इस महत्वपूर् ुअवसर पर आप सबके बीच उपस्स्ित होना मेरे तलए 
अत्यतं प्रसन्नता और गौरव का ववषय है। मैं सभी प्रतिकु्ष अतधकाररयों को—
स्जनमें Royal Bhutan Service के दो अतधकारी प्रतिकु्ष भी िातमल हैं—
सफलतापूवकु Induction training पूर् ु करने पर हार्दुक बधाई देती हूूँ। 
National Academy of Direct Taxes एक अत्यंत प्रततवित प्रतिक्षर् संस्िान 
है, स्जसन ेदिकों से भारतीय राजस्व सेवा (आयकर) के अतधकाररयों को उत्कृष्ट 
प्रतिक्षर् प्रदान कर देि की प्रत्यक्ष कर व्यवस्िा को सुदृढ़ और सक्षम बनाया 
है। मुझे परू् ुववश्वास है र्क यहाूँ आपन ेन केवल कानूनों और प्रर्ियाओ ंका 
गहन ज्ञान अस्जतु र्कया है, बस्कक एक लोकसेवक के रूप में अपनी भूतमका, 
दातयत्वों और मूकयों को भी आत्मसात र्कया है। 

आज हमारा देि ‘ववकतसत भारत’ के संककप को साकार करने की र्दिा में 
तीव्र गतत से अग्रसर है। ऐसे समय में प्रिासतनक व्यवस्िा तिा उससे जुडे 
प्रत्येक संस्िान का दातयत्व और अतधक बढ़ जाता है र्क व ेउच्चतम स्तर की 
दक्षता और पारदतितुा को अपनाए ंतिा समावेिी दृवष्टकोर् के साि काय ुकरें।  

वप्रय प्रतिकु्ष अतधकाररयो, 

भारतीय इततहास के महान ववचारक कौर्िकय न े‘अििुास्त्र’ में िासन का एक 
कालजयी तसद्ांत प्रस्तुत र्कया िा। उन्होंन ेकहा िा र्क स्जस प्रकार मधुमक्खी 
फूलों को क्षतत पहुूँचाए वबना उनसे मधु संतचत करती है, उसी प्रकार िासक 
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को प्रजा पर अनावश्यक भार डाल ेवबना कर संग्रह करना चार्हए। यह ववचार 
आज भी उतना ही प्रासंतगक है। यह हमें तसखाता है र्क कराधान केवल राजस्व 
संग्रह का माध्यम नहीं है, बस्कक यह राज्य और नागररकों के बीच ववश्वास का 
सेतु भी है। कर प्रर्ाली ऐसी होनी चार्हए जो प्रभावी होन े के साि-साि 
न्यायपूर्,ु संवेदनिील और संततुलत भी हो। 

हाल के वषों में भारत की आतिकु यात्रा अत्यंत गततिील और प्रेरर्ादायक रही 
है। प्रत्यक्ष कर संग्रह में सतत ववृद् होना, कर अनुपालन में सुधार तिा कर 
आधार के ववस्तार का संकेत है। यह नागररकों और प्रिासन के बीच बढ़त े
ववश्वास को भी दिातुा है। आयकर अतधतनयम, 2025, जो 1 अप्रैल 2026 से 
प्रभावी हुआ है, इस पररवतनुकारी यात्रा में एक महत्वपरू् ुपडाव है। यह सुधार 
एक आधुतनक, सरल और पारदिी कर व्यवस्िा की र्दिा में ऐततहातसक कदम 
है। आप इस नए कानून के र्ियान्वयन के अग्रदतू होंगे। इसकी वास्तववक 
सफलता केवल इसके सही, पारदिी और प्रभावी र्ियान्वयन से ही सुतनस्ित 
होगी—और यह महत्वपूर् ुदातयत्व आपके कंधों पर है। 

भारतीय राजस्व सेवा के अतधकाररयों के रूप में आपकी भूतमका केवल कर 
संग्रह तक सीतमत नहीं है। आप जन ववश्वास के संरक्षक हैं, आप न्याय और 
तनष्पक्षता के प्रहरी हैं। वपछल ेकुछ वषों में भारत की कर प्रिासन प्रर्ाली में 
उकलेखनीय पररवतनु हुआ है। Technology driven systems के माध्यम से 
पारदतितुा को बढ़ाया गया है, स्जससे नागररकों के तलए व्यवस्िा अतधक सरल, 
सहज और सुववधाजनक बनी है। Citizen accessibility को सुदृढ़ करने वाले य े
प्रयास प्रिासतनक प्रर्ाली में सकारात्मक बदलाव को दिातु ेहैं। 

यह सराहनीय है र्क भारत ववतभन्न bilateral और multilateral agreements 
में भागीदारी करके international taxation system को भी अतधक सरल और 
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सुलभ बनाने के तलए अग्रसर है। इससे भारत सरकार की Ease of Doing 
Business पहल के तहत multinational enterprises के तलए व्यवसाय करना 
भी अतधक सुगम हो गया है। 

सभी युवा अतधकाररयों को यह सदैव स्मरर् रखना चार्हए र्क ववनम्रता, संयम 
और संवेदनिीलता आपकी कायिुैली के अतभन्न अगं होने चार्हए। आपकी 
स्जम्मेदारी केवल तनयमों को लाग ूकरना नहीं है, बस्कक प्रिासतनक व्यवस्िा 
में जनता के ववश्वास को सुदृढ़ करना भी है। न्याय, पारदतितुा और ईमानदारी 
के आधार पर तलए गए तनर्यु न केवल िासन को सुदृढ़ बनात ेहैं, बस्कक देि 
और उसके नागररकों के समग्र ववकास में भी महत्वपूर् ुयोगदान देत ेहैं। आप 
देि की आतिकु प्रगतत, सामास्जक न्याय और सुिासन के महत्वपूर् ुस्तंभ हैं। 

एक न्यायपरू् ुकर प्रर्ाली वही होती है जो अनतुचत कायों को दृढ़ता से रोके 
और ईमानदार करदाताओं के सम्मान को सुतनस्ित करे। 
आने वाले समय में आप उभरती र्डस्जिल अिवु्यवस्िा, अतंरराष्ट्रीय लेन-देन 
की जर्िलताओ ंऔर tax evasion के नए तरीकों जैसी चुनौततयों का सामना 
करेंगे। इन चुनौततयों का समाधान करन ेके तलए आपको उन्नत प्रौद्योतगकी का 
प्रभावी उपयोग करना होगा। Data analytics और Artificial intelligence आपकी 
क्षमताओं को सिक्त बनाएंगे, परंत ुयह सदैव स्मरर् रखें र्क प्रौद्योतगकी केवल 
एक साधन है—आपका वववेक, ईमानदारी और नतैतक दृवष्टकोर् ही आपकी 
वास्तववक पहचान होंगे। भववष्य की चुनौततयों से तनपिने के तलए कराधान के 
के्षत्र में अनुसंधान की ओर भी वविेष ध्यान देना होगा। तजेी से बदलती वसै्श्वक 
और राष्ट्रीय आतिकु पररस्स्िततयों में Evidence based policy making की 
भूतमका अत्यंत महत्वपूर् ुहो जाती है। गहन अनुसंधान न केवल नीतत तनमारु् 
को अतधक प्रभावी बनाएगा, बस्कक प्रिासतनक तनर्युों को भी अतधक सुदृढ़ 
और भववष्य उन्मुख बनाएगा। इसतलए आप सबको इस बात पर वविेष रूप 
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से ध्यान देना चार्हए और कराधान के के्षत्र में अनुसंधान को बढ़ावा देन ेके 
तलए उतचत कदम उठाने चार्हए।  

वप्रय प्रतिकु्ष अतधकाररयो, 

हर Income tax return जो देि का नागररक भरता है, उसके पीछे पररश्रम, 
आकांक्षा और उद्यम की कोई कहानी होती है। आपका दातयत्व केवल कानून 
का पालन सुतनस्ित करना नहीं है, बस्कक यह भी सुतनस्ित करना है र्क 
प्रत्येक नागररक, वविेषकर समाज के वतंचत वगु से आन ेवाले नागररक को 
सम्मान और तनष्पक्षता का अनुभव हो। Voluntary compliance को बढ़ान ेके 
तलए भी नागररकों का कर प्रर्ाली में ववश्वास होना आवश्यक है।  

जब आप अपने public service career की िुरुआत कर रहे हैं, तो यह स्मरर् 
रखें र्क ‘अमतृ काल’ अवसरों और उत्तरदातयत्वों का काल है। आपका प्रत्यके 
आकलन, तनर्यु और काय ुराष्ट्र के भववष्य को आकार देगा। आप ईमानदारी 
को अपनी पहचान बनाइए, तनष्पक्षता को अपना माग ुबनाइए और देि सेवा 
को अपना सवोच्च उदे्दश्य बनाइए। याद रस्खए, एक सच्चा अतधकारी वही होता 
है जो अपने पद से नहीं, बस्कक अपने काय ुऔर नेततृ्व-क्षमता से पहचाना 
जाता है। यर्द आप इन मूकयों को अपनाएूँगे, तो आप केवल सफल अतधकारी 
ही नही ंबनेंगे, बस्कक संवेदनिील, उत्तरदायी और प्ररेर्ादायी लोकसेवक के रूप 
में स्िावपत होंगे। आपकी यात्रा में चुनौततयाूँ अवश्य आएूँगी, लेर्कन वही 
चुनौततयाूँ आपको और अतधक सिक्त, पररपक्व और दरूदिी बनाएूँगी। 

मैं आप सभी के उज्ज्वल भववष्य के तलए हार्दुक िुभकामनाएूँ देती हूूँ। मेरी 
मंगलकामना है र्क आप साहस, स्पष्टता, करुर्ा और दृढ़ संककप के साि 
अपने कतवु्यों का तनवहुन करें तिा एक सािकु और प्ररेर्ादायी जीवन स्जएूँ। 
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जय र्हन्द! 
जय भारत! 


