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भारत की राष्ट्रपतत 

श्रीमती द्रौपदी ममुु ु

का 

भारतीय प्रशासतिक सेवा (आईएएस) के 2023 बचै के सहायक सतचवों के 
साथ मलुाकात के अवसर पर संबोधि  

 

राष्ट्रपतत भवि, 15 अप्रैल, 2025 

 
I AS के माध्यम से, देश की सेवा करि ेका अवसर अर्जतु करिे के तलए मैं 
आप सभी को हार्दुक बधाई देती ह ं। संघ लोक सेवा आयोग द्वारा लोक-सेवकों 
की चयि प्रर्िया में ऊंचे स्थाि प्राप्त करि ेके तलए मैं आप सबकी सराहिा 
करती ह ं।  
आपको Of f i cers के अतधकारों और ci vi l  servant s के कतवु्यों को ध्याि 
में रखिा है। लोक-सेवक के कतवु्य आपके उत्तरदातयत्व हैं, आपके अतधकार 
उि कतवु्यों को प रा करि ेका माध्यम हैं।  
अतधकार के साथ वविम्रता और सहजता बिाए रखिा कर्िि होता है। संस्कृत 
भाषा की एक प्राचीि कहावत आप सबके तलए खास तौर से प्रासंतगक है:  

िमर्तत फतलिो वकृ्ााः 
िमर्तत गुर्ििो जिााः 

अथातु - फलों से भरे हुए पेड़ झकु जाते हैं। उसी तरह सद्गिुों से सम्पति 
व्यवि वविम्र होते हैं। 

 
Dear of f i cer t rai nees,  
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Technol ogy, ववशेषकर I nf ormat i on Technol ogy के प्रभाव से Governance 
पर बहुत बड़ा असर पड़ा है। Technol ogy के उपयोग से Di rect  Benef i t  
Transf er जैसे बड़े काय ु र्कए गए हैं र्जिमें Tot al  Transparency और 
Zero Leakage सतुिर्ित र्कया गया है। अपिे-अपिे काय ुके्त्रों में आप सब 
Technol ogy की सहायता से ऐसी व्यवस्थाएं स्थावपत करें जो पारदशी हों, 
र्जि पर लोगों का ववश्वास बढ़े।  
अपिे काय ुके्त्र में लोगों के बीच पहंुचकर, उिकी जरूरतों को समझिा बहुत 
जरूरी होता है। आप अपिे के्त्र की जमीिी-स्तर की आवश्यकताओं को स्वय ं
जाकर देखें और समझें।  
लोग di gi t al l y connect  हो रहे हैं। उिकी आकांक्ाएं बढ़ रही हैं। प्रशासकों 
की जवाबदेही के बारे में वे जागरूक हो रहे हैं। विर्िश हुक मत के दौराि 
प्रशासकों और प्रजा के बीच द री बिाए रखि ेकी व्यवस्था स्थावपत की गई 
थी। स्वाधीि भारत के िागररक प्रजा िहीं हैं, वे f el l ow-ci t i zens हैं। आप 
सब अपिे f el l ow-ci t i zens के साथ तिकिता बिाएं और स्थािीय प्रयासों 
में उिकी भागीदारी बढ़ाएं। 
गुलामी की माितसकता से प री तरह मिु होिा हमारा राष्ट्रीय लक्ष्य है। हमें 
अपिे democrat i c republ i c की संवधैातिक व्यवस्था के अिसुार I mperi al  
तथा Feudal  माितसकता से जुड़ी छोिी से छोिी परंपराओं को भी सम ल समाप्त 
कर देिा है। इस राष्ट्रीय प्रयास में आप सब को भागीदारी करिी है।  
जिता द्वारा चिु ेगए जि-प्रतततितधयों के पीछे जो लोक-शवि होती है उसका 
आदर करिा आप सबकी प्राथतमकता होिी चार्हए। मझु ेभी जि-प्रतततितध के 
रूप में जि-सेवा का अवसर तमला था। र्जि अतधकाररयों िे सम्माि और धयै ु
के साथ, मेरे द्वारा उिाए गए जि-र्हत के मदु्दों पर संवेदिशीलता और तत्परता 
से काय ुर्कया उिके प्रतत कृतज्ञता की भाविा आज भी मेरे हृदय में ववद्यमाि 
है। मैं चाह ूँगी र्क आप जि-प्रतततितधयों द्वारा प्रस्ततु र्कय ेगए जि र्हत के 
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मदु्दों का समाधाि करें। आपके द्वारा स्थािीय और राज्य स्तर पर र्कए जाि े
वाले ववकास और जि-कल्याि के काय ुराष्ट्रीय लक्ष्यों को प्राप्त करिे में सहायक 
होंगे।  
आप सबिे असाधारि संकल्प तथा कड़ी मेहित से I AS Of f i cer बिि ेके 
अपिे लक्ष्य को प्राप्त र्कया है। इससे आपके तिजी जीवि में एक 
t ransf ormat i ve change आया है। अब उससे भी अतधक दृढ़ संकल्प और 
तिष्ठा के साथ अितगित लोगों के जीवि में t ransf ormat i ve changes लाि े
का अवसर आपके सामि ेहै। आपकी सेवा का के्त्र और अतधकार इति ेव्यापक 
हैं र्क आप अपिी पहली post i ng में ही अिेक देशवातसयों के जीवि को 
बेहतर बिा सकते हैं। वंतचत वगों के लोगों को आगे बढ़ािे के तलए आप सबको 
ववशेष प्रयास करिे चार्हए। र्जि लोगों के जीवि को आप बेहतर बिाएंगे वे 
आपको हमेशा याद रखेंगे। मैं चाह ंगी र्क आप अपिी career j ourney के 
दौराि होि ेवाली post i ngs के स्थािों पर कुछ समय के बाद जरूर जाएं और 
अपिे कायों के द रगामी पररिाम देखें।  
आपके कायों से ही आपकी वास्तववक career st ory बिेगी। Soci al -medi a 
पर f ol l owers की संख्या बढ़ाि ेसे ci vi l  servant s की i mage bui l di ng 
िहीं होती है। आपकी real  soci al  net -wort h आपके अच्छे कायों से ही 
तिधाुररत होगी।  
प्रत्येक लोक-सेवक को honest y of  purpose के साथ काम करिा चार्हए। 
हम सबके सामि ेपयाुवरि-प्रद षि और cl i mat e change की चिुौततयां हैं। 
अितैतकता का प्रद षि और erosi on i n val ues भी बहुत ही गंभीर चिुौततयां 
हैं। तिष्ठावाि और ईमािदार होि ेके तलए अलग से कहिे की आवश्यकता िहीं 
पड़िी चार्हए। मैंिे देखा है र्क ईमािदारी, सच्चाई और सादगी के जीवि-
म ल्यों पर आगे बढ़ि ेवाल ेव्यवि ज्यादा सखुी रहते हैं। ईमािदारी के रास्ते 
पर चलिा अतधक लाभदायक भी होता है। Honest y i s t he most  desi rabl e 
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pol i cy i n publ i c servi ce. यह अपेक्ा की जाती है र्क आप सब जीवि 
के हर के्त्र में i nt egri t y और sensi t i vi t y के उदाहरि प्रस्तुत करें। 
ईमािदार, तिष्ठावाि और संवेदिशील लोगों की अच्छी reput at i on होती है।  
I AS में होि ेकी वजह से आपको समाज में ववशेष सम्माि तमलता है। सफल 
तो आप सब हैं ही। अब अपिे जीवि को साथकु बिाि ेका प्रयास आपको 
करिा है। मझु ेववश्वास है र्क आप सब प री तिष्ठा और ईमािदारी के साथ काय ु
करके अपिे जीवि को साथकु बिाएंगे। साथकुता का माग ुअपिािे से आपको 
संतोष का अिभुव होगा तथा सफलता भी तमलेगी।  
मैं सरदार पिेल द्वारा तब के ci vi l  servant s के बारे में वष ु 1949 में 
संववधाि सभा में र्दए गए विव्य का उल्लेख करिा चाह ंगी। भारत की 
स्वाधीिता के समय ci vi l  servant s के योगदाि की सराहिा करते हुए 
सरदार पिेल ि ेउतहें अपिे जैसे स्वाधीिता सेिातियों के समकक् बताया था। 
सरदार पिेल ि ेci vi l  servant s के बारे में कहा था and I  QUOTE,  
“ I  have worked wi t h t hem duri ng t hi s di f f i cul t  peri od – and I  
must  conf ess t hat  i n poi nt  of  pat ri ot i sm, i n poi nt  of  l oyal t y, 
i n poi nt  of  si nceri t y and i n poi nt  of  abi l i t y, you cannot  have 
a subst i t ut e. They are as good as oursel ves…”  [UNQUOTE]  
आप सबसे यह अपेक्ा की जाती है र्क आप ci vi l  servant s के प्रतत सरदार 
पिेल जैसे राष्ट्र-तिमातुा द्वारा व्यि की गई प्रशंसा के अिरुूप आचरि और 
काय ुके उदाहरि प्रस्तुत करेंगे।  
Dear of f i cer t rai nees,  
I AS में मर्हलाओं की संख्या बढ़ रही है। यह एक बहुत अच्छे सामार्जक 
बदलाव का पररिाम भी है और शरुुआत भी। लेर्कि, रूर्ढ़वादी माितसकता 
अभी भी मर्हलाओं के माग ुमें अवरोध उत्पति करती है। ऊंचे पदों पर काय ु
करि े वाली मर्हलाओं को भी प वाुग्रहों का सामिा करिा पड़ता है। परुुष 
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अतधकाररयों से यह अपेक्ा की जाती है र्क वे मर्हला सहकतमयुों के साथ 
समता, सम्माि और संवेदिशीलता का व्यवहार करें। Women Led 
Devel opment  को शवि प्रदाि करि ेके तलए, मैं मर्हला अतधकाररयों से अिरुोध 
करंूगी र्क आप अपिी अग्रिी भ तमका के प्रतत सचेत रहें, स्वय ंको र्कसी भी 
तरह से कम ि समझें। मर्हला अतधकाररयों को मैं ववशेष रूप से यह सलाह 
देिा चाह ंगी र्क आप समझदारी, धीरज, दृढ़ता यािी f i rmness और समािता 
के भाव के साथ आगे बढ़ें। 
मैं आप सभी को यह शभुकामिा भी देती ह ं र्क स्वाधीि भारत के अमतृ-काल 
के दौराि आपके अच्छे कायों के तलए आपकी और आपके bat ch की ववशेष 
प्रततष्ठा बिे। मैं आप सबके स्वर्िमु भववष्य की मंगलकामिा करती ह ं।  

 

धतयवाद! 
जय र्हतद! 

जय भारत! 


